https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,27385881,jesli-szef-w-pracy-mowi-ci-jestesmy-

jedna-wielka-rodzina.html

Woijciech Cellary 2021-07-31

Cyfrowy blizniak

Ku mojemu ogromnemu zdumieniu okazato sie, ze mam blizniaka. Nieee, to nie tak, ze moja
$p. mama urodzita jeszcze jednego syna i mi nie powiedziata. Mam blizniaka cyfrowego.
WSszyscy czytelnicy tez majg, albo bedg mieé. Ale zacznijmy od poczatku.

W inteligentnej fabryce dziatajacej zgodnie z zasada Przemystu 4.0 kazde urzadzenie — od
prostych sterownikéw po roboty przemystowe — ma swdj model programowy nazywany
»cyfrowym blizniakiem”. Blizniak jest na biezaco zasilany danymi ze swojego fizycznego
odpowiednika, wiec ,wie”, w jakim stanie sie znajduje. Cyfrowy blizniak ma jednak znacznie
wiecej danych — catg historie zachowania urzgdzenia, takze dostep do innych blizniakow i ich
danych. Dzieki temu moze stuzy¢ do symulacji réznych sytuacji, w ktérych moze znalez¢ sie to
urzadzenie, i przewidywania skutkdw réznych zdarzen. Analizujgc cyfrowe blizniaki mozna na
przyktad zbadad, co zrobi urzadzenie numer 237, gdy urzadzenie numer 182 zepsuje sie i
odmowi postuszenstwa. Urzgdzenie 237 moze by¢ bramg wyjazdowsa, transformatorem albo
suwnicg, a urzgdzenie 182 — zaworem gazu, autonomicznym transporterem lub piecem. Na
pierwszy rzut oka nie majg wiele wspdlnego, ale w rzeczywistosci jedno moze wptywac na
drugie. Jesli mozna takie sytuacje analizowa¢ w czasie rzeczywistym, to mozna zapobiec
wypadkom i przestojom w produkcji. Mozna tez szybciej przestawia¢ produkcje na nowe
wytwory, bo najpierw bada sie, jak w nowych okolicznosciach zachowajg sie cyfrowe blizniaki,
a dopiero po stwierdzeniu, ze tak jak sobie zyczymy, uruchamia sie produkcje na urzadzeniach
fizycznych.

Mozna jednak p6js¢ z blizniaka dalej i zastosowac je do ludzi. Ludzie sg wazng czes$cig procesow
produkcyjnych, zwtaszcza gdy wprowadza sie do nich zmiany i nowosci. Ale i najstabszym
ogniwem, bo czesciej niz maszyny popetniajg btedy, a zarazem jedyng deska ratunku, gdy
sytuacja wymyka sie spod kontroli komputerdéw, bo nikt jej nie przewidziat i nie oprogramowat.
Dlatego ludziom tez sie bedzie fundowaé cyfrowe blizniaki, a w nich zbiera¢ dane o ich
zachowaniach, decyzjach, czasie reakcji na zdarzenia, wspotpracy z maszynami i innymi ludzmi.

Te dane mogg postuzy¢ do obliczania prawdopodobienstwa, ze dany cztowiek w danych
okolicznosciach popetni btad, co pozwoli dobiera¢ wtasciwych ludzi na wtasciwe stanowiska.
Mozna tez wykorzystac te dane do nauczania i treningu ludzi. Symulowac¢ cyfrowo nawet mato
prawdopodobne sytuacje, na przyktad zagrozen, i wskazywac kazdemu z osobna, co konkretnie
powinien wowczas zrobi¢ w swoim miejscu pracy, w swoim zakresie.
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Cyfrowe blizniaki mogg jednak by¢ niebezpieczne. Robot nie ma prywatnego zycia i nie
wychodzi do domu po skoficzeniu zmiany, a cztowiek tak. Skoro mamy juz cyfrowego blizniaka
danego pracownika, to az sie prosi, aby zasili¢ go danymi z jego zycia prywatnego, bo wowczas
przewidywania jego zachowania i reakcji bedg doktadniejsze. Nie musimy w tym celu nawet
tamac prawa i narusza¢ RODO, wystarczy, ze wymusimy na nim zgode szantazujgc go, ze albo
zrezygnuje z ochrony danych osobowych, albo go nie zatrudnimy. Jesli sie zgodzi, to na
podstawie danych ze smartfona i medidw spotecznosciowych, postugujac sie tymi samymi
algorytmami co w fabryce, mozemy przewidywad jego zachowania w zyciu prywatnym. Stad
juz tylko krok do manipulacji.

Dlatego w czasach powszechnej cyfryzacji doktadnie oddzielajmy zycie prywatne od
zawodowego. Jesli szef w pracy moéwi ci: ,Jestesmy jedng wielkg rodzing”, to najczesciej chce
cie wykorzystac.



